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'Quande a economia vai mal, construa pirdmides' quemulm
vezes € usad: justificativa para os gas
Warcelo Camargofigenels Brasli | (10 B ocomo | o ) firmnico. Isso
Il Agéncia Brasil & faz sentido?". Respondo a saguir.
Desde ontern, os trabalhadores
com empréstimos consignados
antigos podern fazer a portabili- hnplﬂso
dade para o programa Crédito
do Trabalhador, Em operagao Essa frase, repetida com um alguém esteja recebendo pelo
desde o fim de margo, o progra- inegdvel ar de ironia, sugere trabalho, e assim comprando
ma formece crédito com juros que, em tempos de crise, comida, pagando aluguel &
mais baixos a trabalhadores qualquer gasto piblico servean  movimentando o 3
cam carteira assinada. propésito de colocar a pouco importaria o fim do
economia para girar, por mais inmﬂmenh;.ﬂ
. - . iniitil ou improdutivo queseja  dessaldgica ela confunde
Alternativa & oferecida esse gastn. Afinal, desde que impummmf"F
a balhadaresnpm 2° OF REG CIV PESSOA JURIDICA
carteira assinada : 15806
.. Microfilme N°
Segundo o Ministério do Tra-

balho e Emprego, existem 3,8
mithoes de contratos antigos
de consignados, que somam

cerca de R$ 40 bilhdes. ;
Essa é aterceira etapa de am- As mais de 70 instituigies financeiras habilitadas estio antorizadas a aferecer a troca
pliagdo da portabilidade da no-
valinha de consignado para tra-
balhadores CLT. Em abril, o tra- o procedimento, o trabalhador  dade automética de dividasvale o débito para a instituigio finan- i
balhador podia trocar dividas contrata um empréstimo con- apenas para CDC e emprésti- ceira que oferece as melhores - g 7
caras por mais baratas dentro  signado pelo Crédito do Traba-  mos consignados iradicionais. condigies. | Frédéric Bastial, economists francés
do mesmo banco. Em maio, co-  [hador e quita a divida anterior. No entanto, o trabalhador Segundo os dados mais re- - R

mecou a valer a migragio do
consignado para CLT entre ban-
cos diferentes.

Agora, o trabalhador que
contratou 2 nova modalidade
de consignado privado poderd
trocar de instiluigio financeira,
escolhendo a que oferecer ju-
tos mais baixos. Nessa etapa,

qualquer dfvida de qualquer Crédito do Trabalhador com as vam mao de obra intensiva, biental ¢ politicamente.

baneo poderd ser migrada, in-  taxas reduzidas. Se o trabalha- grandes volumes de mate-

clusive as linhas do Crédita do  dornao achar as condi¢oes van- Hais, ferramentas e, claro, co-  Ociosidade

Trabalhador contratadas desde  tajosas, ele pade optar pela por- mida e bebida para sustentar Em segundo lugar, medidas

margo, tabilidade para outra institui- EDITAL DE Bu'ﬂmnll;ﬁﬂ ASSEMBLEIA GERAL o5 (rabalhadores durante de estimulo via gas{os funcio-
As ma.i?]dgﬂzo instiruigdes fi-  gdo financeira. CRDINARIA DO EFESIL VOLEI CLUBE anos. Era, de fato, uma polfi- nam guando hé elevada ocio-

nanceiras habilitadas no progra- SR Rl ca de geracao de renda ¢ de  sidade; fabricas paradas, de-

ma ji estao autorizadas a ofere-  PROXIMAS ETAPAS P e e s e Seki e bt e s den EOTTAL OF oMM b aran cmprego, ainda que a servico  sernprege alto, como o ‘caso

cer a troca diretamente em
seus aplicativos e sites. Nessa
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JUROS

Atroca s6 € vantajosa nos casos
em que o consignade para
CLT, lan¢ado hé trés meses, te-
nha juros mais baixos que as li-
nhas de crédito contratadas pe-
lo rabalhador. Em média, o cré-
dito direto ao consumidor tem
juros ¢m torno de 7% a 8% ao
més. No programa Crédito do
Trabalhador, as taxas estio um
pouco acima de 3% ao més,
com alguns bancos cobrando
1,6% a0 més.

Em maio, segumdo o Ministé-
tio do Trahalho e Emprego, a ta-
xa média de juros do Crédito
do Trabalhador ficou em 3,43%
a0 més, enguanto a taxa média
registrada em 5 de junho estava
em 3,63%. A pasta informou
que monitora diariamente as ta-
xas e o perfil dos tomadores de
crédita e adverte que néo tolera-
rd a prdtica de juros abusives
por parte das instituicdes finan-
ceiras.

Segundo o Banco Central,
em abril, as modalidades de cré-
dito sem garantia para pessoas
fisicas apresentam taxas muito
superiores: cheque especial a
7,4%; rotativo do cartao de cré-
dito a 15,1% e crédito pessoal
sem consignagao a 6,2%. Todas
estdo acima das taxas do Crédi-
to do Trabalhador.

Segundo a medida provisdg-
ria (MP) que langou o Progra-
ma Crédito do Trabalhador, a
redugdo dos juros na troca de
divida é obrigatdria. Para fazer

CONSIGNADO

Portabilidade para Crédito
do Trabalhador é liberada

Programa Federal oferece empréstimos com juros mais baixos

Caso tenha margem consignd-
vel, pode pedir novo crédito,

A obrigatoriedade da redu-
a0 das taxas de juros para a tro-
ca de dividas vale por 120 dias,
alé 21 de julho, conforme a MP.
Além disso, o banco pode ofere-
cer diretamentc aos seus clien-
tes a opgao de migrar para o

Atroca de dividas e a concessdo
de novos empréstimos serdo ge-

também pode contratar a linha
do Programa Crédito do Traba-
lhador para quitar déhitos no
cheque-especial ou no cartio
de crédito. Nesses casos, serd
necessdrio primeiramente rene-
gociar a divida antes de conlra-
tar o emprésiimo para quiti-la,
sem a portabilidade, que migra

centes do Ministério de Traba-
Iho e Emprego, o Programa Cré-
dita do Trabalhador iberou cer-
ca de R$ 14 bilhdes a 25 mi-
Ihdes de novos contratos. De
acordo com a pasta, 62,66% das
operaghes cancentram-se em
trabalhadores que recebem até
quatro saldrios minimos,
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Piramides
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Egito
E verdade que, no Egito Anti-
go, de certo modo as grandes
pirimides funcionaram co-
mo molores da economia.
Eram empreendimentos mo-
numentais, que demanda-

de um cbjetivo politico e sim-
bélico especifico, o de exaltar

Ao contririo da imagem de
exéreitos de escravos acorren-
tados, sabemos hoje, por
meio de escavaces arqueald-
gicas e de documentos histdri-
cos, que boa parte da forca de
trabalho nas pirAmides era
composta por camponeses
temporariamente contrata-
dos, nas entressafras, receben-
do saldrios em trigo, cevada,
cerveja e outros alimentos.
No Egito antigo, nao havia
moeda & a economia era mo-
vimentada pela froca de mer-
cadorias.

Tempo

No enfanto, tentar transpor-
tar esse modelo para os dias
de hoje € como querer impri-
mir um livro em folhas de pa-
piro. Em primeire lugar, hd a
questdo do tempo, As pirami-
des levavam décadas para se-
rem erguidas, funcionando
como obras continuas e previ-
siveis, empregando geracies
de wabalhadores nos perio-
dos em que o trabalho na agri-
culiura era escasso. Hoje, as
obras (até mesmo as piibli-
cas) sdo realizadas bem mais
rapidamente.

Tecnologia

A diferenca tecnoldgica faz
com gue o impulso econdmi-
co gerado pela construgiio de
uma obra hoje seja bem mais
rdpido e curto do que era no
Egito Antigo. Para manter a

economia aquecida ufilizan-
do essa estralégia, precisaria-
MOS CONSIr uma pirdmide
atrds da outra, indefinidamen-
te. O que seria insuslentdvel,
ndo apenas economicamen-
te, mas também social, am-

de agricultores sem campos
para lavrar nas cheias de Nilo,

butilizados. No entanto, guan-
do a economia jd estd operan-
do proxima ou acima de seu
potencial, coma no Brasil ho-
je, mais gasto ndo gera mais
produgan. Gera inflagia,

Qualidade
O mais importante, porém, ¢
compreendur que nem todo

ignalaD ato de gastar,
gmso,naoéumme Oin-

vestimento piiblico precisa
ier gualidade, como invest-
mentos em satde, educacio,
infraesorutura, erc. Gastos pre-
cisam gerar refoma, aumen-
tando a produtividade, redu-
zindo custos fuuros e metho-
rando a qualidade de vida. Es-
ses s#0 fatores que atraem ca-
pital privado complementar,
contribuindo para movimen-
tar ainda mais a economia.

Brasil

No Brasil, o desafio € ainda
‘maior, pois o espago fiscal &
limitado, os recursos sdo es-
cassos e 2 demanda por bons
investimentos € enorme. A
qualidade do gasto importa
muito, especialmente aqui. O
que fez sentido para os egfp-
cios hd 4 mil anos nao pode
ser copiado sem adaptacio.
As piramides cumpriram seu
papel em seu tempo. Hoje,
precisamos de outros alicer-
ces. Mais produtivos, mais
sustentdveis e, sobretuda,

mais inteligentes.
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Il Agéncia SP

Pesquisadores da Faculdade
de Zootecnia ¢ Engenharia
de Alimentos (FZEA) da USP,
em Pirassununga, desenvol-
veram um nova tipo de ci-
mento com [ibras vegetais,
capaz de absorver 100 quilos
(kg) de dioxido de carbono
{CO% por metro citbico (mY).
0 novo ligante produzido
substitui compostos a base
de cdlcio por dxido de mag-
nésio (Mg0), incorporando o
CO*—um dos gases do efeito
estufa (GEEs) — ao material e
obtendo um cimento mais re-
sistente e durdvel.

Pesquisa foi feita na
Faculdade de
Zootecnia

A ideia da pesquisa € apli-
car o CO? gerado durante a
producio de etano)] de cana-
de-agucar, ajudando a redu-
zir as emissdes do poluente,
estimadas em 11,3 milhGes
de toneladas somente no Es-
tado de §do Paulo. Os resulta-
dos dos testes com o novo ci-
menta sia detalhados em ar-
tigo da revista cientifica
Construction and Building
Materials,

"A producio de cada tone-
lada de etanol gera aproxima-
damente 956,5 kg de CO=.
Contude, o carbono presen-
te no etancl tem origem vege-
tal, principalmente da cana-
de-agticar, no contexto brasi-
leiro, e é capturadoe da atmos-
fera durante a fotossintese”,
afirma ao Jornal da USP o
quimico Adriano Azevedo,
pesquisador da FZEA, que
participa do projeto. “Assim,
parte das emissdes de CO” ge-
radas no processo industrial,
bem como todo o CO* emiti-
do durante a combustan do
etanol, pode ser compensa-
da pelo crescimento da bio-
massa vegetal. Em um ciclo
ideal, as emissdes liquidas se-
tiam préximas de zero, confi-
gurando o etanol como um
hiocombustivel de baixo car-
bono."

Segundo dades da Agén-
cia Nacional do Petrdleq,
Gds Natural e Biocombusti-
vels (ANP), o Estado de Sio
Paulo foi, em 2020, o maior
produtor de etanol do Brasil,
com 14,7 milhées de metros
ciibicos (m?), cerca de 45%
da producio nacional. Das
360 unidades autorizadas pe-
la ANP a produzir etanol, 149
estao localizadas em Sao Pau-
lo, com capacidade instalada
de 169,4 mil m?/dia. “Estima-
se que essa producao resulte
na peragia anual de aproxi-
madamente 11,3 milhoes de
toneladas de CO*", relata o
pesquisador. "Portanto, o de-
senvolvimento de tecnolo-
gias complementares para
reaproveitamento e captura
de carbono nesse contexto
pode contribuir de forma de-
cisiva para a descarboniza-
¢do da matriz energética na-
cional, fortalecendo a susten-
tabilidade do setor de bio-
combustiveis e colaborando
com os esforgos globais de
mitigagio das mudancas cli-
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USP cria tipo de cimento
feito com fibras vegetais

Produto é capaz de absorver 100 quilos de CO? por m3

Adriane Galvau da Souza Azmvedo

O cimentoe proposto na pesq

jere

dos tradicionais, como o Portland

maticas.”

De acordo com Azevedo,
o cimento proposto na pes-
quisa difere dos tradicio-
nais, como o Portland, prin-
cipalmente por utilizar Gxi-
do de magnésio (MgO) co-
mo matéria-prima princi-
pal, em vez de compaostos i
base de cdlcio. “Eles apre-
sentam pH (alcalinidade)
elevado, geralmente entre
12,5 e 13, 0 que acelera a de-
gradagio das fibras vegetais
incorporadas & matriz ci-
menticia, comprometendo a
durabilidade do material”,
descreve. “J4 os cimentos
formulados com MgO pos-
suern um pH mais modera-
do, entre 10 e 10,5, 0 que re-
duz significativamente o ata-
gue alcalino s fibras e per-
mite que elas mantenham

sua fungdo estrutural por

mais tempo.”

2°OF

CAPTURA DE CO*

"Além disso, o processo de
cura adotado no projeto en-
volve a carbonatagio acelera-

da, que ndo apenas contribui

para a caplura de C(0?, mas
também reduz ainda mais o
pH do compdsito”, acrescen-
ta Azevedo, “Essa diminuvicio
da alcalinidade do meio refor-
¢a a preservacao das fibras ve-
getais, melhorando a durabili-
dade e a ecoeficiéncia do ma-
terial final,”

O processo de captura de

CO* por maleriais cimenti-
cios ocorre por meio da rea-
GAu entre espécies alcalinas
presentes na matriz e o dcido
carbbnico (H2COY), formado
a partir da dissolugao do CO?
na dgua existente no sistema.
No caso dos cimentos & base
de oxido de magnésio (MgO),
a principal espécie alcalina
gerada ¢ a brucita (hidroxido
de magnésio). “Os carbona-
tos de magnésio formados co-
mo produto da carbonatagio
tendem a se precipilar nos
poros e vazios da estrutura
do material”, relata o quimi-
co. “A formagéo desses produ-
tos secunddrios preenche a
microestrurura, aumentando
a densidade, reduzindo a ah-
sorgdo de dgua e melhorando
suas propriedades mecani-
s

Além do carbonato de mag-
nésio anidro, sem dgua na
composi¢io, outros produtos
de carbonatagio podem se
formar, como a nesquehoni-
12, a hidromagnesita e a dy-
pingita, dependendo da tem-
peratura, umidade e concen-
tragdo de CO*. “Esses carbo-
natos hidratados contribuem
nda apenas para o aumento
da densidade, mas também
para a estabilidade guimica
ao longo do tempo”, salienta
o pesguisador.,
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Troca
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Pacote Fiscal

Mas como toda sociedade ba-
seada em inleresses frageis,
essa também ruiu. Musk safu
do governo, com a justificati-
va formal de precisar prestar
maior dedicagio 208 seus ne-
gricios privados. A primeira ra-
chadura apareceu logo a se-
guir, quando Musk criticon
na internet o antincio do cha-
mado "Big Beautiful Bill", um
pacote de medidas fiscais pro-
posio por Trump para susten-
tar suas promessas de campa-
nha, com cortes de impostos
eaumento do gasto militar.

Critica

O pacote fiscal de Trump, pa-
ra finanaiar esse aumento de
gasto e redugio de receitas,
propde acabar com diversos
programas da drea de saiide &
de energia, e mesmo assim
prevé-se que o déficit america-
1o aumentard em US§ 3,8 tri-
Ihées com as medidas propos-
tas. A critica piiblica de Musk
ao projeto na internet mar-
cou o inicio da ruptura.
Trump, que nunca [oi afeilo 2
contrariedade, reagiu (tam-
bém na intemet) acusando o
biliondric de ingratidao.

Carros Elétricos
Trump escreveu que as criti-
cas de Musk eram apenas
uma retaliacio pessoal pois
seu pacote fiscal também aca-
bava com diversos subsidios
a mduistria de veiculos elétri-
cos, um setor vital para os ne-
gocios de Musk, que detém
grande parie das acOes da Tes-
Ia. O que poderia ser uma di-
vergéncia pontual mpidamen-
te se transformou em urn con-
fito aberto. Musk sugeriu o
impeachment de Trump e
mencionou ligactes do presi-
denle com o escandalo sexual
Epstein, nos anos 2000.

Perdas

Trump respondeu com amea-
¢as, dizendo gue a melhor
maneira de economizar di-
nheira seria cancelar ps con-

tratos da SpaceX (empresa de
Musk) com o govemno. Musk
replicon que ordenaria o des-
comissionamento imediato
do projeto Dragon, de trang-
porte espacial. Nesse meio
tempo, as acoes da Tesla des-
pencavam 14% em apenas
um dia, resultando na maior
perda de valor de mercado da
histéria: US% 150 bilhdes (ou
duas Petrobras) viraram pd
cdsmico.

Mercado

Aveacio do mercado colocou
Musk de volta a realidade.
Apds anunciar que a missio
Dragon seria descontinuada,
ele recuou. O gesto foi lido co-
mo um aceno 4 reconcilia-
¢ao. No mesmo dia, o megain-
vestidor Bill Ackman entrou
em cena pedindo que os dois
lados baixassem as armas.
Mussk respondeu positivamen-
te, & uma reuniio entre sua
equipe e representantes da

%B@n’sfm agendada.

Sustentabilidade
Apesar dos sinais de desesca-
lada, a relacdo entre Trump e
Musk permanece tensa. Tan-
to Trump quanto Musk ali-
mentam suas imagens pibli-
cas com a ideia de que ndo se
dobram a ninguém. No entan-
to, ambps lambém sabem
que ha muito a perder, finan-
ceiramente e paoliticarnente,
se essa escalada continuar.

Economia

0 tinal dessa histria estd lon-
ge de ser escrito. Mas seu des-
fecho dependera de um [ator
que escapa a todos 05 mode-
los matemidticos ¢ econdmi-
cos. O que pesard mais na ba-
lanca desses dois persona-
gens, 0 ego ou 0 bolso? Na ca-
so de Musk, o balso é literal &
hiliondrio. No caso de Trump,
o bolso tem um nome mais
abstrato, capital politico. O in-
teresse pessoal contard, é cla-
10, mas no caso dessa balan-
4, os dois pratos - o ego e 0
bolso - tém um peso enorme.
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Inadimpléncia
avanca entre
brasileiros, diz
pesquisa da CNC

Levantamento indica que 78%
das familias tinham contas
a vencer no més de maio

Il Estadio Contetido

0Os brasileiros ficaram mais
endividados e mais inadim-
plentes em maio, segundo a
Confederagac Nacional do
Comércio de Bens, Servigos
e Turismo (CNC). A propor-
¢3o de familias com contas
a vencer cresceu de 77,6%
em abril para 78,2% em
maio, a segunda alta conse-
cutiva, apontou a Pesquisa
de Endividamente e Inadim-
pléncia do Consumidor
(Peic).

Cartéo de crédito é
o principal “vildo”
dos endividados

Em relagio a maio de
2024, porém, quando 78,8%
das familias estavam endivi-
dadas, houve uma queda de
0,6 ponto porcentual. A pes-
quisa considera como divi-
das as contas a Vencer nas
modalidades cartdo de cré-
dito, cheque especial, carné
de loja, crédito consignado,
empréstimo pessoal, che-
que pré-datado e presta-
goes de carro e casa.

A fatia de consumidores
com contas em atraso subiu
de 29,1% em abril para
29,5% em maio, maior nivel
desde outubro de 2023. Um
ano antes, ern maio de 2024,
a proporcao de familias
inadimplentes era de 28,6%.

"Apesar de o porcentual
de endividados rer ficado
abaixo do registrado em
2024, o avango na inadim-
pléncia evidencia um au-
mento da fragilidade finan-
ceira das [amilias. O crédito
precisa ser acessado com
responsabilidade. Garantir
o equilibrio entre endivida-
mento e capacidade de pa-
gamento serd fundamental
para o crescimento do
pais”, avaliou o presidente
da CNC, José Roberto Ta-
dros, em nota oficial,

A proporgdo de consumi-
dores que afirmaram nio
ter condigdes de pagar suas
dividas vencidas, ou seja,
que permaneceriam Inadim-
plentes, aumentou de
12,4% em abri] para 12,5%
em maio. Essa parcela era
de 12,0% em maio de 2024.

Segundo a CNC, um dos
destaques na pesquisa foi a
reducdo do tempe das divi-
das. A proporgac de fami-
lias com compromissos de
mais de um ano recuou pe-
lo quinte més seguido, para
32,8%, o menor [ndice des-
de junhe. Por outro lado,
houve crescimento nas fai-
xas de curto e médio pra-
zos, "0 que aponta maior
adesdo a formas de crédito
com vencimentos mais pra-
ximos".

"As projegoes da CNC in-
dicam que o endividamento
das familias deve continuar

crescendo ao longo de
2025. No entanto, a expecta-
tiva de alta também da
inadimpléncia pode desace-
lerar esse mevimento. O ce-
ndrio se agrava com a pers-
pectiva de novos programas
de crédito do governo, que
podem elevar ainda mais o
comprometimenta da ren-
da dos lares brasileiros"”,
alertou o economista-chefe
da CNC, Felipe Tavares, em
nota.

O cartdo de crédito man-
tém a lideranga come a mo-
dalidade mais utilizada,
mencionada por 83,6% dos
endividados, mas perdeu es-
paco em relagao a fatia de
86,9% registrada em maio
do ano passado. Na diregio
oposta, 0os carnés cresce-
ram, com uma fatia de
17,2% de mengdes em maioc
de 2025, ante 16,2% em
maio de 2024,

"O cendrio, no entanto,
apresenta um contraponte
positive: 0 comprometimen-
to da renda com dividas
deu sinais de melhora. O
porcentual de familias que
destinam a elas mais da me-
tade do orgamento caiu pa-
ra 19,7%, o menor nivel des-
de julho de 2023. A média
dos rendimentos familiares
comprometidos também re-
cuou e agora é de 29,8% do
total dos ganhos", frisou a
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De fato, o abjetivo principal
do IOF ¢ regulatdrio. Sua fun-
¢do principal ndo & arrecadar
tundos para a Uni&o, mas sim
Influenciar o comportamento
de empresds € pessoas, Tegu-
lando o mercado em que ele
atua, como no ¢aso do merca-
do cambial ou de crédilo, Ao
aumentar as aliguotas do
TOF, ¢ govemno pode desesti-
mular a realizacac de opera-
¢bes financeiras, por exemplo
quando acredita que estd ha-
vendo um crédito excessivo

ou especulacio cambial.

Arrecadacio

Por putro lado, o TOF tam-
bém arrecada, e muito. No
ano passado, 6 JOF arrecadou
mais de R$ 67,7 bilhdes, sen-
do responsdvel por 4% de to-
da a arrecadagiio de impostos
o Brasil, Se somarmos R§ 20
bilhges adicionais a esse va-
lor, teriamos um resultado
que faria a arrecadacio do
10F superar os valores arreca-
dados por outros tributos, co-
mo o imposlo sobre a Impor-
tagdo e até mesmo o imposto
sobre a producio industrial
@TPL).

Arrecadagio 2

Somente nes primeiros qua-
tro meses de 2025, 0 [OF jd ar-
recadou mais de R$ 22,7 bi-
lhoes, e isso consideranda as
regras antigas. Bstima-se que,
nas duas semanas entre a pu-
blicagao do decreto e o dia 07
de junhe, enquante corriam
as nepociacdes, mas estive-
ram em vigor as novas aliquo-
Tas (que séo de 3,5% para ope-
ragdes cambiais, 3,95% para
operacoes de crédito para em-
presas em geral & 1,95% para
empresas inscritas no Sim-
ples Nacional), o IOF arreca-
dou R$ 1,3 bilhdo adicionais.

Facilidade

Com tudo isso, o TOF tormou-
se um prato cheio para ajudar
‘ 0 gOVEINO COIM as contas, tan-

1o pelo poder arrecadatdrio

como pela facilidade de impo-
si¢do. Enquanto outros tibu-
los requerem aprovagao do
CONGresso para terem suas ali-
quotas modificadas, o IOF -
justamente por ser considera-
do de natureza regulatdria -
pode ter sua aliquota alterada
por decrete, em uma simples
"canelada", mesmo desvir-
tuande o objetivo do tributo.

Recalibrar

Segundo Haddad, o decreto
do IOF serd recalibrado, o
que um recuo nas ali-
quotas sobre as operacies de
crédito; a principio, as opera-
gOes cambiais continuario
com taxa de 3,5%. O poten-
cial arrecadatorio do novoe
10F caird de R$ 20 bilhdes pa-
1a algo entre R§ 6 bilhdes on
R$ 7 bilhdes de reais. Para
compensar essa "perda”, o go-
Verno aumentard impostos
em outras dreas, pois nio
abre mae do aumento da re-

£

Mudancas

Entre as mudaneas, as bets de-
verdio pagar 18% de impostos
(atualmente pagam 12%). Os
titulos de crédito como as
LCA (letras de crédito do agro-
negdcio) e LCI (letras de crédi-
to imobilidria), que hoje sio
incentivados e isentos, passa-
rip a lerum impasto de 5%. E
as fintechs devern acabar sen-
do tributadas ac dobro do
que sao hoje (%), turnando
seu enquadramento tributd-
rio mais proximo dos bancos
convencionais,

Ajustes

O acordo sobre o formato fi-
nal do decreto do IOF ¢ os au-
mentos de impostos para
COMPpensar os ajustes serdo
discutides hoje com o presi-
dente Lula, que estava em via-
gern em Paris. Provavelmente
sem muita pressa, pois en-
quanto se discute ¢ se nego-
cig, as aliquotas aumentadas
confinuarm ern vigor e a ame-
cadagio segue acontecendo,




BRASIL VOLEI CLUBE

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA (ELEITORAL) DO BRASIL VOLEI CLUBE
- CNPJ 10.157.375/0001-13 - DE 23 DE JUNHO DE 2025.

Aos vinte e trés dias do més de junho de 2025, as 18:00 horas em segunda convocacdo,
reuniram-se na Av. Jalio Diniz, 470, JD. Nossa Sra. Auxiliadora - Campinas/SP, CEP
13.045-420, os associados do Brasil Volei Clube, conforme lista de presencas anexa a
esta Ata, para deliberarem sobre os temas constantes do Edital de Convocagao, publicado
em jornal de grande circulacéo, por 3 (trés) vezes, a partir do dia 06 de junho de 2025,
bem  como publicado no sitio eletrénico do Clube na internet,

htips://static.voleirenata.com.br/files/20250606 13050 1/edital-de-convocac--a--o-eleic--a--0-23-jun.pdf No dia

07 de junho de 2025. O Presidente do Brasil Volei Clube, Guilhnerme Muller, pontualmente
as 18:00 horas abriu os trabalhos e, diante da natureza das discussbes, e em especial
por se tratar de temas eleitorais, sugeriu que os membros presentes indicassem um
nome para presidir a Assembleia Geral em pauta. Foi indicado para o exercicio da
Presidéncia da Assembleia Geral Ordinaria 0 Gustavo Gomes Raineri, brasileiro, casado,
advogado, inscrito na OAB/SP 355.335, portador do RG: 43.912.207-7 e inscrito no CPF
sob n. 369.548808-50 , residente e domiciliado em Campinas/SP, na Rua Aglair Buratto
Villas Boas, 425, apto. 3-41, Vila bella, Campinas -SP, Cep. 13087-725, que aceitando o
encargo, teve a indicagdo aprovada pela unanimidade dos presentes. Ao tomar a palavra
e verificar o atingimento do qudérum para deliberar sobre a integralidade da pauta,
sugeriu que a Assembleia fosse secretariada pelo Sr. Lucas Simionato Belavenute,
brasileiro, solteiro, jornalista, portador do RG: 37.790.980-4 e inscrito no CPF sob n©
396.197.128-54, residente e domiciliado em Campinas/SP, na Rua Buargue de Macedo
101 ap 123, bloco 1 CEP 13.073-010 que, aceitando o encargo, também teve a indicagdo
aprovada pela unanimidade dos presentes. Considerando a composicdo completa da
Assembleia Geral Ordinaria, foram registradas as presencas dos membros da Comissdo
Eleitoral e do Conselho Fiscal, além de convidados e demais membros de o6rgdos e
poderes do Brasil Vélei Clube. O presidente da AGO determinou a leitura do Edital de
convocacdo, o qual foi lido da forma que segue: “EDITAL DE CONVOCACAO -
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA DO BRASIL VOLEI CLUBE - CNPJ 10.1 57.375/0001-13
- O Presidente do BRASIL VOLEI CLUBE, Guitherme Muller Silva, em conformidade com
o artigo 11, II, I; §§ 29, 39, 59, e 6° de seu Estatuto Social, faz saber aos que deste
EDITAL DE CONVOCACAO tiverem conhecimento, bem como convoca todos os associados
com direito a voto para, em ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA, reunirem-se, no préximo
dia 23 de junho de 2025, as 17:30 em primeira convocacdo, com a exigéhtia ta presenca
de 2/3 (dois tercos) de seus membros fifiados e, caso necessario, as 18:00 em segunda
convocacédo, para deliberacdo com gualquer ntmero de presentes, em sua sede na Av.
Jalio Diniz, 470, ID. N. Sra. Auxiliadora — Municipio de Campinas - Estado de Sao Paulo,
a fim de deliberarem sobre a seguinte Ordem do Dia: (i) Eleicdo do Presidente e do Vice-

Presidente do Brasil Vélei Clube; (ii) Eleicdo dos membros do Conselho Fiscal; (iii) Elei¢do
dos membros do Colegiado de Diregdo do Brasil Vélei Clube Campinas/SP, 05 de junho de

2025. Guilherme Muller Silva - Presidente do Brasil Vblei Clube.”. Lido, portanto, o Edital.

Av. Jdlio Diniz,, 470 Jd. N Sra. Auxiliadora
£ UM (REW LIV FESDUA dunILiL e CEP 13075-420 - Campinas- SP Brasil
Microfilme N° 15806 CNPJ N° 10.157.375/0001-13
Tel / Fax:: (19) 3237-2730
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BRASIL VOLEI CLUBE

Na sequéncia, para atendimento ao item I da pauta, iniciou-se a apresentacdo dos
candidatos registrados para a eleicdo do Presidente e do Vice-Presidente do Brasil Volei
Clube, com a ratificacdo da validade de candidaturas pela Comissdo Eleitoral constituida.
Verificou-se o registro de uma chapa unica para o pleito, composta pelos candidatos:
Mauricio Camargo Lima, brasileiro, casado, Empresario, portador do RG: 13.464.335-5

e inscrito no CPF sob n 108.006.568-73 residente e domiciliado em Campinas/SP, na
Rua Dr Francisco José Monteiro Salles 661, Chacaras Gramando, CEP 13101-503 , para
o cargo de Presidente e José Carlos Betti Alvieri, brasileiro, casado, aposentado, portador
do RG: 6.124.305 e inscrito no CPF sob n® 558.972.078-87, residente e domiciliado em
Sdo Paulo /SP, na Rua Daniel Rossi, 108, CEP 02019-0104, para o cargo de Vice-
Presidente, sugerindo-se a AGO que a elei¢do fosse realizada por Aclamacéo, o que foi
aceito por unanimidade dos presentes. Tendo sido posta em votagdo, os associados
presentes elegeram a chapa registrada por Aclamagdo, cujos candidatos foram
imediatamente empossados, para exercicio de suas fungdes a partir de 12/07/2025, com
mandato até 12/07/2029. Para atendimento ao item II da pauta, iniciou-se a
apresentacdo dos candidatos registrados para a eleicdo dos membros do Conselho Fiscal
do Brasil Volei Clube, com a ratificagdo da validade de candidaturas pela Comisséo
Eleitoral constituida. Verificou-se o registro de uma chapa Unica para o pleito, composta
pelos candidatos: Roseli Aparecida de Melo Teixeira, brasileira, casada, do lar, portadora
do RG: 18.832.947 e inscrita no CPF sob n: 086.405.958-28, residente e domiciliada em
Campinas/SP, na Rua Reverendo Jack Smith 20 Village Campinas- Cep 13.085-730;
Guilherme Muller Silva , brasileiro, casado, professor, portador do RG: 7.605.120-1 e
inscrito no CPF sob n. 064.475.078-21, residente e domiciliado em Campinas/SP, na Av.
Julio Diniz, 470, CEP 13.075-420; e José Ricardo Gravallos, brasileiro, casado,
administrador, portador da cédula de identidade de RG n® 12.960.755-1 SSP-SP e inscrito
no CPMF MF sob 0 n® 023.172.038-61, residente e domiciliado no municipio de S&do Paulo,
Estado de SP, na Rua Casimiro de Abreu, 558 apto 12, Vila Congonhas, CEP 04624-112,
para os cargos de Conselheiros Fiscais, sugerindo-se a AGO, da mesma forma, que a
eleicdo fosse realizada por Aclamacdo, o que também foi aceito por unanimidade dos
presentes. Tendo sido posta em votacdo, os associados presentes elegeram a chapa
registrada por Aclamacdo, cujos candidatos foram imediatamente empossados, para
exercicio de suas funcdes a partir de 12/07/2025, com mandato até 12/07/2029. Para

atendimento ao item III da pauta, referente a escolha dos membros do Colegiado de
Dire¢do do Brasil Vélei Clube, na forma dos artigos 8% e 20 do Estatute Social, e
considerando a paridade de géneros, foram sugeridos pela propria AGO os nomes
seguintes: Sr. André Heller, brasileiro, casado , empresario , portador do RG
59.546.2005, e inscrito no CPF sob n. 801.604.500-63 , residente e domiciliado em
Campinas/SP, na Rua Luiz Pardini Factor, 129, lote i6,CEP 13097-244 e Sra. Patricia
Lenharo Appolinario Cremasco, brasileira, casada , educadora fisica, portadora do RG:
41.296.320-6 , e inscrito no CPF sob n. 368.843.478-13 , residente e domiciliado em
Campinas/SP, na Rua Santa Cruz das Palmeiras,116-CEP 13040-084. Colocado em ,

Av. Jalio Diniz,, 470 Jd. N Sra. Auxiliadora
, CEP 13075-420 - Campinas- SP Brasil
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deliberagdo e votacdo, a AGO, por unanimidade dos presentes, aclamou os candidatos
sugeridos, os quais foram escolhidos para exerceram suas fungfes como membros do
Colegiado de Direcéo do Brasil V6lei Clube, com mandato de 12/07/2025 a 12/07/2029.
A palavra foi aberta a todos os presentes, para manifestagdo de ordem geral sobre a
pauta da AGO, reinando siléncio dos presentes e resultando no exaurimento dos itens da
pauta. O presidente da Assembleia Geral Ordinaria, reforgando a boa gestdo e a
transparéncia das agdes do Clube, que refletem a prépria atuacdo técnica do time nas
competictes, indagou se algum associado tinha alguma outra questéo a tratar, e em ndo
havendo, determinou o encerramento dos trabalhos e a feitura da presente Ata que vem
assinada pelo Presidente da AGO, por mim, Secretario Ad Hoc, e pelo Presidente eleito
do Brasil Vélei Clube, acompanhada dos documentos que a compdem.

inas/SP, 23 de junho de 2025.

//_\&9[;.‘ 'f? L/'_/), /?"I-’i‘ji;;-\/i'.-’/'
Lucas Simionato Belavenute
Secretario Ad Hoc

Presidente do Brasil Volei Clube
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BRASIL VOLE!I CLUBE

TERMO DE POSSE DA DIRETORIA EXECUTIVA DO BRASIL VOLEI CLUBE
CNPJ 10.157.375/0001-13
MANDATO 2025/2029
Diante da realizac&o da Assembleia Geral Ordinéria do Brasil Volei Clube, realizada aos 23 de dias do més
de junho de 2025, no enderego Av. Julio Diniz, 470 — Jd. N. Sra. Auxiliadora — Campinas/SP, e considerando
a sua pauta eletiva e os respectivos resultados dos pleitos eleitorais, tomam posse, neste ato, para um
mandato de 4 (quatro) anos, a partir de 12/07/2025 até 12/07/2029, bem como, com sua assinatura, aceitam
expressamente o encargo, declarando total conhecimento do Estatuto Social do Brasil Vélei Clube, os

membros eleitos de sua Diretoria Executiva, conforme abaixo relacionados.

MAA TG0 Gvano Wik

Mauricio Camargo Lima
CPF 108.006.568-73
Presidente da Diretoria Executiva

@Qiﬁyﬂ\

José Carlos Betti Alvieri \
CPF: 558.972.078-87
Vice-Presidente da Diretoria Executiva

ampinas/SP, 23 de junho de 2025

Lucas Simionato Belavenute
Secretario Ad Hoc

Mauricio Camargo Lima
Presidente do Brasil Vélei Clube
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BRASIL VOLE!I CLUBE

TERMO DE POSSE DO CONSELHO FISCAL DO BRASIL VOLEI CLUBE
CNPJ 10.157.375/0001-13
MANDATO 2025/2029
Diante da realizacdo da Assembleia Geral Ordinaria do Brasil Vélei Clube, realizada aos 23 de dias do més de
junho de 2025, no endereco Av. Julio Diniz, 470 — Jd. N. Sra. Auxiliadora — Campinas/SP, e considerando a sua
pauta eletiva e os respectivos resultados dos pleitos eleitorais, tomam posse, neste ato, para um mandato de 4
(quatro) anos, a partir de 12/07/2025 até 12/07/2029, bem como, com sua assinatura, aceitam expressamente

o encargo, declarando total conhecimento do Estatuto Social do Brasil Vélei Clube, os membros eleitos de seu
Conselho Fiscal, conforme abaixo relacionados.

s R
XD ) Uncerne

Roseli Aparecida de Melo Teixeira
CPF: 086.405.958-28
Membro do Conselho Fiscal

bttt /)
/ MZ;‘“ e M Sl

o do Co elho Fiscal

NS
José-Ricardo Gravallos

CPF:- 172.038-61
Membro do Conselho Fiscal

/ Campinas/SP, 23 de junho de 2025

Gustavoﬁomes Raineri
Presidente da/Assemblela Geral Ordinaria
/ / A
L )
)_-:’ ;'-", 't_,<..€: 7 ",/" 4 i( Jind= I
Lucas Simionato Belavenute it
Secretario Ad Hoc

U"\}NW Co oG G
Mauricio Camargo Lima
Presidente do Brasil Volei Clube
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BRASIL VOLEI CLUBE

TERMO DE POSSE DO COLEGIADO DE DIREGAO DO BRASIL VOLEI CLUBE
CNPJ 10.157.375/0001-13
MANDATO 2025/2029
Diante da realizacéo da Assembleia Geral Ordinaria do Brasil Vélei Clube, realizada aos 23 de dias do més
de junho de 2025, no enderego Av. Julio Diniz, 470 — Jd. N. Sra. Auxiliadora — Campinas/SP, e considerando
a sua pauta eletiva e os respectivos resultados dos pleitos eleitorais, tomam posse, neste ato, para um
mandato de 4 (quatro) anos, a partir de 12/07/2025 até 12/07/2029, bem como, com sua assinatura, aceitam
expressamente o encargo, declarando total conhecimento do Estatuto Social do Brasil Vélei Clube, os

membros eleitos do Colegiado de Diregao, conforme abaixo relacionados.

/ol

André Heller
CPF 801.604.500-63
Membro do Colegiado de Direcdo

"{;':’;y:f,)--,‘-xé," X0 R’-‘ L:“"\;_ OV AAD
Patricia Lenharo Appolinario Cremasco
CPF: 368.843.478-13
Membro do Colegiado de Direcao

Campinas/SP, 23 de junho de 2025

tavo Gomes Raineri

Pregidente-da-Assembleia Geral Ordinaria

/fk‘ N G -’, / j,, 5 l,:-f W f’,’ A TN
Lucas Simionato Belavenute

Secretario Ad Hoc
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Mauricio Camargo Lima
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BRASIL VOLEI CLUBE

RELAGCAO DE MEMBROS ELEITOS E EMPOSSADOS
MANDATO DE 04 (QUATRO) ANOS ATE 12/07/2029

CONSELHO FISCAL DO BRASIL VOLEI CLUBE
CNPJ 10.157.375/0001-13

Roseli Aparecida de Melo Teixeira, brasileira, casada, do lar, portadora do
RG: 18.832.947 (SSP/SP) e inscrita no CPF sob n© 086.405.958-28, residente e
domiciliada em Campinas/SP, na Rua Reverendo Jack Smith 20 Village
Campinas- Cep 13.085-730, membro titular do Conselho Fiscal;

Guilherme Muller Silva brasileiro, casado, professor, portador do RG:
7.605.120-1 (SSP/SP) e inscrito no CPF sob n© 064.475.078-21, residente e
domiciliado em Campinas/SP, Av. Julio Diniz, 470, CEP 13075-420] N Sra
Auxiliadora, membro titular do Conselho Fiscal; e

José Ricardo Gravallos, brasileiro, casado, administrador, portador da cédula
de identidade de RG n° 12.960.755-1, SSP-SP e inscrito no CPMF MF sob o n®
023.172.038-61, residente e domiciliado no municipio de S3do Paulo, Estado de
SP, na Rua Casimiro de Abreu, 558 apto 12, Vila Congonhas, CEP 04624-112,
membro titular do Conselho Fiscal;

’)/Campinas/SP, 23 de junho de 2025

Gustavo Gomes Raineri
Presidente-da Assembleia Geral Ordinaria

/. = &1 i .
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Lucas Simionato Belavenute
Secretario Ad Hoc

Mauricio Camargo Lima
Presidente do Brasil Volei Clube
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BRASIL VOLEI CLUBE

RELACAO DE MEMBROS ELEITOS E EMPOSSADOS
MANDATO DE 04 (QUATRO) ANOS ATE 12/07/2029

DIRETORIA EXECUTIVA DO BRASIL VOLEI CLUBE
CNPJ 10.157.375/0001-13

Mauricio Camargo Lima, brasileiro, casado, Empresario, portador do RG: 13.464.335-5
(SSP/SP) e inscrito no CPF sob n 108.006.568-73 residente e domiciliado em Campinas/SP, na
Rua Dr Francisco José Monteiro Salles 661, Chacaras Gramando, CEP 13101-503, no cargo de
Presidente; e

José Carlos Betti Alvieri, brasileiro, casado, aposentado, portador do RG:
6.124.305 (SSP/SP) e inscrito no CPF sob n© 558.972.078-87, residente e
domiciliado em Sao Paulo /SP, na Rua Daniel Rossi, 108, CEP 02019-0104, no

cargo de Vice-Presidente.

Carfipinas/SP, 23 de junho de 2025

| l/'/ /
Gustavo Gomes Raineri
Presidente /a/ﬁ_ss‘embleia Geral Ordinaria
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Lucas Simionato Belavenute
Secretario Ad Hoc
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Mauricio Camargo Lima
Presidente do Brasil Vélei Clube o A
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BRASIL VOLEI CLUBE

RELACAO DE MEMBROS ELEITOS E EMPOSSADOS
MANDATO DE 04 (QUATRO) ANOS ATE 12/07/2029

COLEGIADO DE DIRECAO DO BRASIL VOLEI CLUBE
CNPJ 10.157.375/0001-13

André Heller, brasileiro, casado, empresario, portador do RG: 59.546.2005 (SSP/SP) e inscrito
no CPF sob n 801.604.500-63 residente e domiciliado em Campinas/SP, na Rua Luiz Pardini Factor,
129, lote i6,CEP 13097-244, no cargo de Membro do Colegiado de Direcdo; e

Patricia Lenharo Appolinario Cremasco, brasileira, casada, educadora fisica, portadora do RG:
41.296.320-6 (SSP/SP) e inscrito no CPF sob n 368.843.478-13 residente e domiciliada em
Campinas/SP, na Rua Santa Cruz das Palmeiras, 116, bairro Nova Europa, CEP 13.040-084, no
cargo de Membro do Colegiado de Direcéo;

Campinas/SP, 23 de junho de 2025

7 __\#'}\_1_1 f) f!.?u"ill(.,k-(.uﬂli/ -
Lucas Simionato Belavenute
Secretario Ad Hoc

: Mauricio Camargo Lima T
Presidente do Brasil Vdlei Clube
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BRASIL VOLEI CLUBE

LISTA DE PRESENCA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA (ELEITORAL)
DO BRASIL VOLEI CLUBE - CNPJ 10.157.375/0001-13 - 23 de JUNHO 2025
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BERASIL VOLEI CLUBE

RELATORIO TECNICO
INTEGRIDADE E LISURA DO PROCEDIMENTO ELEITORAL

Ao Sr. Mauricio Camargo Lima |
Presidente do Basil Vélei Clube

A quem mais possa interessar;

Ref.: ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA (ELEITORAL) DO BRASIL VOLEI
CLUBE - CNPJ 10.157.375/0001-13 - DE 23 DE JUNHO DE 2025.

Senhor Presidente,

Trata-se de documento técnico elaborado e validado pela Comisséo
Eleitoral constituida para o acompanhamento e fiscalizagdo da AGO do dia 23 de junho de
2025, com vistas a demonstrar a lisura ¢ a integridade do processo de eleigdo desta entidade
desportiva, sobretudo com finalidade de atendimento ao disposto na Portarian. 115, de 03 de
abril de 2018, do entdo Ministério do Esporte, em especial no que se refere & exigéncia

constante de seu anexo XIV, acerca do recolhimento de votos imune a fraudes.

Prezando pela objetividade, e visando atender ao quanto disposto no citado
normativo, ¢ de se observar que o processo eleitoral conduzido no dmbito da AGO
mencionada seguiu rigorosamente os dispositivos legais ¢ regulamentares aplicaveis, em
especial a Lei n. 9.615/1998, o Decreto regulamentador n. 7.984, de 08 de abril de 2013, a
Portaria Ministerial regulamentadora dos artigos 18, 18-A, 22, 23 e 24 da Lei Pelé, e o préprio

Estatuto Social, para além dos normativos internos aplicaveis.

Destaca-se que o processo eleitoral atendeu a legislag:ﬁogd@; gggéncia da
matéria, e via de consequéncia, em especial, aos principios da legalidade, i;npessoalidade,
moralidade, e publicidade, tendo sido publicado o respectivo Edital de Convocagéo no site do
Brasil Volei Clube ¢ por 3 (irés) vezes, em jornal de grande circulagdo, proporcionando
transparéncia ¢ universalizagdo ao pleito, no que resultou na ampla participacdo do respectivo

colégio eleitoral.

Av. Dr. Heitor Penteado, s/n — Bairro Lagoa Taquaral —1
CEP 13087-000 - Campinas- SP Brasil . ; oy
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BRASIL VOLEI CLUBE

DESPACHO
- Comisséo Eleitoral -

A Comissdo Eleitoral do BRASIL VOLEI CLUBE, constituida no 4mbito associativo e para
fins de condugdo dos pleitos cleitorais do ano de 2025, e

Considerando,

a) O Edital de Convocag@o de Assembleia Geral Ordinaria, com a finalidade prevista no art.
11, 11, II1; §§ 2°, 3°, 5°, ¢ 6° de seu Estatuto Social;

b) O disposto no Regimento Eleitoral do Brasil Vélei Clube; e

¢) Os registros de candidaturas realizados para a cleigdo no ambito da Diretoria Executiva e
do Conselho Fiscal do Brasil Volei Clube,

Resolve:

1) Homologar, apds andlise, o registro de candidatura dos seguintes candidatos a Diretoria
Executiva: Presidente; Mauricio Camargo Lima e Vice-presidente José Carlos Betti Alvieri;

2) Homologar, apés analise, o registro de candidatura dos seguintes candidatos ao Conselho
Fiscal: José Ricardo Gravallos; Guilherme Muller Silva; e Roseli Aparecida de Melo
Teixeira.

Publique-se via sitio eletronico do Brasil Volei Clube.

Campinas/SP, 18 de junho de 2025.

N

Ca.rohna Dam 11 Zullo
Membro da Comigsdo Elq-’]toral

7 [ \jﬁ/l{ oS R
RicardoJ org so finior
Membro da Co?_llssao Eleitoral
, V
I/
/(}L 4 _‘ .
Pedro Colitt
Membro da Comissio Eleitoral
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BRASIL VOLEI CLUBE

Da mesma-forma; e nos termos do Estatuto Social e do respectivo Edital de
Convocagdo, definiu-se pelo voto aberto, de modo a mitigar qualquer risco a integridade do
processo, imunizando o procedimento contra qualquer tipo de fraude. Nao obstante, houve
apenas uma chapa inscrita para cada cargo em disputa, de modo que a comprovagdo da

imunidade a fraudes no processo eleitoral é natural e evidente.

Outrossim, salienta-se que o resultado da cleigdo foi proclamado na
presencga de todos, de forma publica, tendo sido aberta, via Edital, a possibilidade ampla de
participagdo de meios de comunicacdo, bem como, nos termos da propria Ata lavrada ao final
da AGO, todo o processo foi acompanhado ¢ fiscalizado pela Comissdo LEleitoral,

independente e apartada da dirctoria da LBF, além dos proprios candidatos e colégio eleitoral.
E o relatorio, que segue assinado pelos membros da Comissdo Eleitoral

constituida especificamente para o procedimento eleitoral mencionado.

Campinas/SP, 23 de junho de 2025.
/
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Carolina Danieli Zullo
Membro da Co\misséq Eleitoral

- N e

Ricardo J G;%%ERU%Q Janior
Membro da C yimissdo Eleitoral
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Pedro Colitti
Membro da Comissio Eleitoral
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